Anexa nr. 1 la HCL 24/2026

| PLAN DE AFACERI PENTRU STABILIREA STRATEGIEI DE TARIFARE

NUME OPERATOR HARVIZ S.A.
Contabil sef: Fulép Arpad-Zoltan
DATE DE CONTACT Email: fulop.arpad@harviz.ro

Telefon: 0755-745577

ARIE DE OPERARE {NUME JUDET(E) SI
NUMAR UAT-URI OPERATE CU APA SI
CANAL IN JUDET)

Judetul Harghita; Nr. UAT-uri: 32

ECONOMICA (ANI)

DATA REALIZARI PLANULUI DE AFACERI 28.10.2025
ANUL DE BAZA IN REALIZAREA

PROGNOZEI (ULTIMUL AN CU DATE 2024
ISTORICE)

PERIOADA DE REGLEMENTARE P
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DATE DE CONTEXT PENTRU OPERATORUL HARVIZ 5.A.

Date tehnice - activitatea de apa 2022 2023 2024 Avarii 2022 2023 2024
Numarul statiilor de tratare a apei (nu se
includ statiile de tratare care constau nr. 6 8 8 Avarii pe aductiuni nr. - - -
doar in dezinfectie cu clor)
N | statiilor de t n
um;.aru s.a ! or @ tratare ca.re constau nr. 7 11 11 Avarii pe reteaua de distributie nr. 284 270 240
doar in dezinfectie cu clor/clorinare
‘ Numarul total al statiilor de pompare nr. 28 30 30 Total nr. 284 270 240
Lungimea aductiunilor km 120,9 142,6 142,6
Lungimea intregii retele de distributie km 658 730 742
' |Lungi totala a retelelor de apa km 778,5 872,5 884,5
Date tehnice - activitatea de acanalizare epurare 2022 2023 2024 Blocaje 2022 2023 2024
N | stafiil | Blocaje i li
umarul statiilor de epurare a apelor nr. 14 16 17 ocaje |n.reteaua de' canalizare, or. 1706 1823 1683
uzate cu exceptia racordurilor
N | total al il g
u:aT:ru otal al statiilor de pompare ape nr. 185 196 196 Blocajele aferente racordurilor nr.
Lur.1g|mea retelei de canatizare in sistem km B Total ar. 1.706 1823 1683
unitar
Lunglr.nea retelei de canalizare ape uzate m 596,2 651,9 683,8
menajere
Lungimea retelei de canalizare apa km
meteorica
Lungimea totala a retelor de canalizare km 596,2 651,9 683,8
NIVELUL PRETURILOR S| TARIFELOR ACTUALE
Apa potabild produs3, transportat3 si
pa potablia p a o RON/m3 5,86
distribuitd
Canali - te si
|z?re epurare ape uzate si RON/m3 5,57
meteorice procesate
Apa potabild produsad si transportata in
vederea redistribuirii Tn alte sisteme de RON/m3 -
operare
Distributia apei potabile RON/m3 -
Apa industriala RON/m3 -
Transportul si epurarea apei t
p . siep : pelor uzate RON/m3 Il
preluate din alte sisteme de operare
Canalizare ape uzate menajere RON/m3 -
ici blic intel I {
Serviciul public inteligent alternativ RON/m3 |
pentru procesarea apelor uzate
RON/m3 -

‘ Canalizare ape pluviale
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| ACTIVITATEA DE CANALIZARE-EPURARE APE UZATE S| METEORICE PROCESATE

Plan_de_afaceri_2025_3.xIsx
Sheet: Amortizare si redeventa

|
|
| |AMORTIZAREA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 |
3 -2 1 0 1 2 3 4 B 3 7
Amortizarea actuala RON/an 1.218.835 1.388.196 2.480.235 2.480.235 2.480.235 2.480.235 2.480 235 2.480.235 2.480.235 2.480.235 2.480.235
| |Amortizare aferenta investitiilor propuse
't
|Investitii pentru conformare RON/an - - - < - -
| Investitiide inlocuire {reinvestiii). RON/an 7.541 35.688 43,188 50.928 58.901 67.096 75.521 84182
 [Investitii de dezvoltare RON/an 52,503 79.744 391 746 655.304 687.512 720.621 754.658 789.647 |
]
| TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA RONfan | 1.218.835 ] 1.388.196 | 2.480.235 | 2.540.279 | 2.595.667 | 2.915.170 | 3.186.468 | 3.226.647 | 3.262.952 | 3.310.414 | 3.354.064 | .
Variatia in termeni nominali % | n/a| 13,9%| 78,7%) 2,4%| 2,2%| 12,3%| 9,3%| 1,3%| 1,3%] 1,3%) 1,3%|
In' REDEVENTA | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 | 2028 | 2029 [ 2030 | 2031 | 2032 |
| | 3 -2 1 0 1 2 3 | 4 | 5 | 6 | 7
[Redeventa actuala si prog RON/an 3.376.495 4,406.031 4.942.406 4.942.406 5.082.053 8.286.066 12.079.954 17.830.641 23.634.691 24.255.878 24.729.164
||: Variatia in termeni nominali % n/a 30,5% 12,2% 0,0% 2,8% 63,0% 45,8%! 47,6% 32,6% 2,6% 2,0%! |
|
||Valoarea amartizarii activelor din patrimoniul | o, 4.942.406 4,942,406 4.942.406 4.942.406 9.411.209 18.413,480 24,159.909 27.490.966 29.580.339 29,580,339 20.580.339
public aferente activitatii de apa, din care
Aferente proiectului ISPA RON/an - - - - - - - - - - - I
| Aferente proiectului POS Mediu RON/an 2,471.363 2.471.863 2.471.863 2.471.863 2.471.863 2.471.863 2.471.863 2.471.863 2.471.863 2.471.863 2.471.863
|‘ Aferente proiectului POIM RON/an - - - - - - = = - = =
i . . . . |
|| Aferente proiectului PODD si altor proiecte RON/an = . . . 4.468 803 13.471.074 19217503 22548560 24.637.933 24637 933 24.637.933 |
| cufinantare europeana ulteroara
III |
§| Restul infrastructurii publice existente la RON/an 2.470.543 2.470.543 2.470.543 2.470.543 2.470.543 2.470.543 2470543 2470543 2470543 2470543 2470543
| data planului de afaceri
Amortizarea aferente activelor publice care
vor fi realizate prin proiectele de investitii RON/an nfa nfa nfa - - - - -
propuse
Procent din amortizarea patrimoniului public
: Allicrs . . % 68,32% 89,15% 100,00% 100,00% 54,00% 45,00% 50,00% 64,86% 79,90% 82,00% 83,60%
I inclus in tarif prin intermediul redeventei
| oK oK oK oK oK oK oK oK
| | Verificare |
| —— —— - — — — R ——— — - o — e — ——— v
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} CENTRALIZAREA REZULTATELOR DIN PLANUL DE AFACERI PENTRU OPERATORUL HARVIZ S.A.
= = bl e g Tm———— iy —mp gt Pt T = bl S— = T ——
| |
3 init o 07 030 032 .
|STRATEGIA DE TARIFARE T‘:’g';'/"a":a' 2085 A = 2 z:zs z‘;:g 2 = 2‘:1 2 = !
i = » ~ =
i APa !ao'(‘alfulé produs3, transportata si 5,26 0,00% 9,91% 0,43% 0,23% 10,81% 10,69% 0,33% 0,67%|
| distribuitd
Canalizare - epurare ape uzate si meteorice 5,57 0,00% 8,16% 9,75% 11,92% 14,22% 12,35% 0,53% 0,25%
|procesate I
i Nivel initial 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 |
STRATEGIA PRIVIND REDEVENTA
| S RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3
APa Fot:al»:lla produsa, transportata si 1,628 1,618 1,562 1,749 2,027 3,071 4,105 4,186 4,300
| distribuits |
j| canaiizare — epurare ape uzate 5i meteorice 1,199 1,192 1,147 1,778 2,584 3,794 5,028 5,160 5,260 ’
| — , , , , , , S , ,
I |
Nivel initial 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
STRA VIND T
LEER (I RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an II
l]' :5::;:;:“ rays2, transportatd s 7.839.267 7.839.267 7.841.091 9.101.145 10.689.927 16.558.226, 22.136.147 22.576.521 2108085 |
I
. p— - = |
| Ef::e“::t': epurare ape uzate §i meteorice 4.942.406 4.942.406 5.082.053 8.286.066 12.079.954 17.830.641 23.634.691 24.255.878 24.729.164 | |
I |
 [PROCENTUL DIN AMORTIZARE INCLUS IN Nivel initial 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 I
' |TARIF PRIN INTERMEDIUL REDEVENTEI % % m % % % % %
Apa potabila produsd, transportatd s 100,0% 100,0% 75,3% 56,0% 50,0% 63,0 75,4% 76,9% 79,0% ﬂ
distribuitd i
Canalizare —epurare ape zate §i meteorice 100,0% 100,0% 54,0% 45.0% 50,0% 64,9% 79.9% 82,0% 83.6%
pracesate
|
MASURI DE OPTIMIZARE A EFICIENTEI Nivel initial 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
j Pierderile de apa
Pierderi totale (%) 58,4% 58,1% 57,6% 56,9% 45,0% 30,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Pierderi in procesul de productie (%) 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 2,1% 2,1%) 2,2%] !
Pierderi specifice pe refeaua de distributie 5i 54,3% 54,09 53,5% 52,8% 40,9% 25,9% 17,9% 17,9% 170% |
asoort 6 ] j , ¥ ; , ; ! , I
|Pierderi specifice pe reteaua de distributie si 1950 19.34 18.48 17.47 1045 5.09 2,08 308 308
transport (m3/km/zi) " ) ' ’ i ’ ‘ ! ! 1
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Eficienta enerretica S = . —
Activitatea de apa pa—
Consumul specific de energie electrica per m3
de apé facturata {KWh/m3)

0,65 0,65 0,64 0,63 0,49 0,39 0,39 0,39 0,39

Consumul specific de energie electrlca per m3
de apa potabild produsd si preluata din alte 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,31 0,31 0,31
sisteme de alimentare cu apd (KWh/m3)

Activi de apa uzata

Consumul specific de energie electricd per pe

m3 de ap3 uzat3 facturats (KWh/m3) 0,68 0,66 0,61 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
Consumul specific de energie electricd per m3
de ap3 uzati epuratd din canalizare (KWh/m3) e 0335 032 031 031 032 0,32 0,32 0,32
Numar total de angajati {nr.) 240 242 242 262 ) 262 262 262 262 262
Numdr angajati direct productivi apa per
lungime retea de apa (nr./100km) 24 L _5'4 HE 5'8__ 6,0 5-8_ 56 5.§ 5.6 S.§
Numédr angajati direct productivi apd uzatd
per lungime retea de canalizare {nr./100km) 98 98 93 92 91 e 50 90 50
Pondere personal indirect in total numar
23,3% 23,1% 23,1% 21,4% 21,4% 21,4% 21,4% 21,4% 21,4%|
ersonal (%) - a—
Pondere personalgeneral si adiministrativ in 28,8% 29,3% 24,4% 25,2% 25.2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2%
total numar personal (%)
BILITATEA CONSUMATORILOR 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
: POPULATIA) % LS % ki . . % % [ —
|Rata de suportabilitate pr 1 % . 1,69% ., 184% 1,91% 2,01% 2,25% ; 2,50% 4 250% | ..250% .

NU DA DA

2025 2026 2028 2029 2030 2031 2032

astiti 9.027.413 460.374.122 | 509.836.165.| 199.095.333 333.276.407 2.808.298 2.886.930 2.967.764
InInfrastructura de apa 6.261.962 153,12_0_551:_1]2_483_288__113228 199 198.179.713 1.392.916 1.431917 1.472.011
In.Infrastructura de apa uzata 2.765.451 | 296.653.471 297.346.877 80.807.134 135.096.694 1415382 1455013 1.495.753 |

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

| Nivelul total al redeventei 12.781.673 12.923.143 17.387.212 22.769.881 34.388.867 45.770.838 46.832.399 47.922.209
Nivelul estimativ al serviciului datoriei aferent
il turilor
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